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I Faits marquants de la période

Meilleur niveau d’activité confirmeé au T3
Objectif de chiffre d'affaires annuel confirmé

I Activité du 3™ trimestre bien orientée sur la plupart des périmétres

I Solide contribution des nouveaux périmetres
I Furia (ltalie) : +17,3 M€
I Eco (Singapour) : +18,6 M€

I Accélération de la croissance organique* en France et a
UInternational

I France:CA +4%

Solidité de la plupart des marchés (hors énergie)

Forte contribution des activités d'urgence environnementale
I International : CA -3%

Montée en puissance progressive des contrats de services de taille
significative et pérennes signés durant l'été

Situations encore contrastées selon les filiales et les zones

Eco (Singapour)

I Objectif de chiffre d’affaires confirmé pour 2024**

* A périmétre et change constants ** Cf Communiqué du 10 septembre 2024
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| Activité du 32me trimestre 2024

Chiffre d’affaires contributif en hausse : +18%
Croissance organique mieux orientée sur les principaux périmetres

Evolution du CA publié en M€

4,7 2,7 306,8
40,5 E—
-0,6 20,5
259,5 -
17,8
Variation
du CA contributif 286,3 > |
a périmetre constant
2417
Effet de périmétre Effet de change CA T3 2024
CA T3 2023 Variation organique CA non contributif

Données consolidées
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I CA non contributif : 20,5 M€ (vs 17,8 M€ au T3 23)
| Investissements IFRIC 12 : 2,4 M€ vs. 3,1 M€
1 TGAP : 18,1 M€ vs. 14,7 M€

I CA contributif : 286,3 M€ (vs. 241,7 M€ au T3 23)
| +18,5% (données publiées)

| +1,9% (données comparables?*)

I Effet de périmetre : +40,5 M€
I Effet Forex limité : (0,6) M€ vs. (4,3) M€

I Accélération de la croissance organique en France
sur la plupart des activités

I Evolutions contrastées a lUInternational selon les filiales et les zones

* A périmétre et change constants




| Activité du 32me trimestre 2024

Croissance mieux orientée en France
Situations contrastees a l'International

Evolution du CA contributif par périmétre géographique en M€

286,3
40,5
241,7
59.9 57,6

Effet de périmétre
International

International

® France

T3 2023 T3 2024

Données consolidées
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>

>

International : CA 98,1 M€ soit +63,8% (données publiées)
-2,9% (données comparables*)

I Effet de périmétre : 40,5 M€

Furia (+17,3 M€) ; Essac (+1,2 M€) ; Rent-A-Drum (+3,4 M€) : Eco (+18,6 M€)

I A données comparables*
| Europe (hors Solarca) : CA 18,7 M€ soit -3,9%
| Afrique australe : CA 21,2 M€ soit -9,1%
| AmlLat : CA 10,8 M€ soit +1,6%

| Solarca (Europe et Reste du Monde) : CA 17,0 M€ soit +11,5%

France : CA contributif 188,2 M€ soit +3,5% (données publiées)
+3,5% (données comparables*)

I A données comparables*

| Dynamisme des activités de Services (Dépollution, Urgences)
et de Gestion de la Dangerosité

| Economie circulaire : bonne orientation des activités de recyclage
chimique mais recul de la valorisation énergétique

* A périmétre et change constants




I Activité du 3eme trimestre 2024

Evolution trimestrielle de l'activité
Accélération de la croissance au T3

Evolution du CA contributif par trimestre en M€ Evolution du CA contributif France par trimestre en M€

(périmetre constant) (périmetre constant)

-7,0% +0,5% +3,5%
-0,7%* +1,9%" 2023
m 2024

T T2 T3 T4
Données consolidées
2023 .
2803 Evolution du CA International par trimestre en M€
' w2024 (périmétre constant)
-12,5%* -4, 4% -2,9%*
2023
79,3 " 2024
59,9
T T2 T3 T4 T4
Données consolidées * Variation a change constant Données consolidées * Variation a change constant
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| Activité du 1er semestre 2024

Détails des effets « Spots » et « Energie »
Marchés « spots » : vive reprise en France et a l'International
Effet « Energie » : normalisation des prix de 'énergie

Evolution du CA « Urgences » en M€

29,7
26,0
22,
17,9
14,8 I 14,9
T T2 T3

m 2023 m2024

25,1
el

T4
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Evolution du CA Energie en M€
(a périmetre constant)

12,8 (3,6) M€

e \iont effet-prix : (4,7) M€

Effet volume :
+0,9
Effet prix :
-2,8

Effet volume :
+0,2
Effet prix :
-1,9

T3 2023 T3 2024

m Vapeur/chaleur  mElectricité <175 €/MWh  ® Electricité > 175 €/MWh




I Activité du 3°™e trimestre 2024

Evolution du mix activités
Bonne contribution de la Dangerosité et des Services

Evolution du CA contributif par activités
(périmétre réel en M€)

23,0

-2,8

1 1 t

Effet de Energie : !Ef_fet‘de
érimé (4,7 périmétre :
Effet de
périmétre :
+4,9
T3 2023 Services Economie circulaire Dangerosité

Données consolidées
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T3 2024

T3 2023

Données consolidées

Evolution du CA France par activités
(périmétre réel en M€)

3,4 3,6
-0,6
Energie :
(4,7)
Services Dangerosité

Economie circulaire

T3 2024

Evolution du CA International par activités
(périmétre réel en M€)

19,4

L

Effet de Effet de Effet de
périmétre : périmétre : périmétre :
+17,0 +4.9 +18,6

T3 2023

Services Dangerosité

Economie circulaire

T3 2024

Données consolidées




I Activité du 3°™e trimestre 2024

Effet de périmétre DND
DND
W Effet de périmétre DD
=DD

Données consolidées

Contribution des filieres
Dynamisme de la filiere DD en France

Evolution du CA contributif par filiere en M€
286,3
73 >

2417
75,7

>

T3 2023 T3 2024
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Filiere DND : CA 83,0 M€ soit +12,7% (données publiées)
+2,8% (données comparables*)

I Effet de périmeétre : +7,3 M€ (Activités DND de Furia + RAD)

I A données comparables*
| France : CA a 65,5 M€ soit -3,0% (effet énergie pour -2,8 M€)
| International : CA a 10,2 M€ soit +67,2% (AmLat)

Filiere DD : CA 203,3 M€ soit +20,8% (données publiées)
+1,4% (données comparables?*)

I Effet de périmetre : +33,2 M€ (Furia, Essac, Eco)
I A données comparables*

| France : CA a122,7 M€ soit +7,4% (dynamisme de la
Dangerosité et des Services)

| International : CA a 47,4 M€ soit -11,6% (retards dans les
Valorisations en Afrique du Sud)

* A périmétre et change constants




I Activité des 9 premiers mois 2024

CA contributif 9 mois : +8%

Croissance organique pénalisée par l'énergie

et le retard au T1 des activités « spots »

789,6
56,3

733,3

CA 9M 2023

78,1

Evolution du CA publié en M€

|
-18,3

T

Energie
(13,9)
Urgences
(14,0)

Variation

du CA contributif
a périmetre constant

Effet de périmeétre
Variation organique

Effet de change

-0,5

CA non contributif

841,2

791,4

CA 9M 2024

Evolution du CA contributif par périmétre géographique en M€
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79,4
m Effet de périmetre 733,3
International
185,6 17,6 -6,9%*
International
Effet de périmetre -1,0%*
France
® France
9M 2023 9M 2024 * Organique
Evolution du CA contributif par activité
(périmétre réel en M€)
Effet de Effet de Effet de
périmétre périmétre périmétre
+47,8 +11,7 +18,6
Urgences Energie
(14,0) (13,9)
Services Dangerosité
9M 2023 Economie circulaire 9M 2024




I Perspectives 2024

Perspectives confirmées
Objectif de CA annuel conforté

I Poursuite des tendances favorables apparues au T3

sur les prochains mois
I France
I Marchés résilients, hors Energie

I Bon niveau d'activité anticipé dans les activités « spots »
(Dépollution, Urgences...)

I International:
I Evolutions différenciées des zones et des filiales

I Montée en puissance des grands contrats de Services
(Dépollution, Offres globales..), notamment en AmLat

I Objectif de chiffre d’affaires contributif confirmé,
de lUordre de 1.120 M€ au titre de 'exercice 2024

Speichim (France)
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Annexes
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IANNEXEI

Détail de U'effet de périmetre au Q3

DD

Total DD

DND

Total DND
Total consolidé

Services

Eco. Circulaire 3,5 -

Dangerosité - -
13,4 12

Services 3,9 -

Eco. Circulaire - -

Dangerosité - -
39 -
17,3 1,2

Nota: L'effet de périmétre s'applique intégralement sur le périmetre International au Q3
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2,0
14
34
3,4

9,9 1,2 - -

18,6
18,6

18,6

1,1
3,5
18,6
332
5,9
14
63
40,5



I ANNEXE 2

Chiffre d’affaires 9 mois
Reépartition par zones géographiques

30/09/2023 30/09/2024

Filiales en France 547,7 5423 -1,0% -1,1%
dont effet de périmétre - 06

Filiales a UInternational 185,6 249,1 +34,2% -6,7%
dont effet de périmétre - 77,5

CA contributif 733,3 19,4 +7,9% -2,5%
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IANNEXE3

Chiffre d’affaires 9 mois
Reépartition par activités

30/09/2023 30/09/2024

Services 340,8 363,1 +6,5% -7,0%
dont effet de périmétre - 47,8

Economie circulaire 238,8 2515 +5,3% +0,5%
dont effet de périmétre - n7

Dangerosité 153,7 176,8 +15,0% +3,1%
dont effet de périmétre 18,6

CA contributif 7333 19,4 +7,9% -2,5%
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IANNEXE4

Chiffre d’affaires 9 mois
Reépartition par filiere

30/09/2023 30/09/2024

Filiere DD 491,3 5479 +11,5% -0,3%
dont effet de périmétre - 60,1

Filiére DND 242,0 243,4 +0,6% -6,9%
- 18,0

dont effet de périmétre
CA contributif 733,3 1914 +1,9% -2,5%
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| AVERTISSEMENT

Le présent document peut contenir des informations de nature prévisionnelle.

Ces informations constituent soit des tendances, soit des objectifs a la date de réalisation du présent document et ne sauraient étre regardées
comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes difficilement prévisibles et généralement en dehors du contréle de la
Société, qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus different significativement des tendances et objectifs énoncés.
Ces risques comprennent notamment ceux décrits dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société disponible sur son site internet
(www.groupe-seche.com)

Ces informations ne reflétent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement et aucune garantie ne
peut étre donnée quant a la réalisation de ces éléments prospectifs. La Société ne prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces
informations.

Des informations plus complétes sur la Société peuvent étre obtenues sur son site internet (www.groupe-seche.com), rubrique Informations
Réglementées.

Le présent document ne constitue ni une offre de titres ni une sollicitation en vue d'une offre de titres dans un quelconque Etat, y compris aux
Etats-Unis. La distribution du présent document peut étre soumise aux lois et reglements en vigueur en France ou a U'Etranger. Les personnes
en possession du présent document doivent s'informer de ces restrictions et s’y conformer.

¥ Séché

16

Contact

Manuel Andersen
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