Séché Environnement
Chiffre d’affaires au 30 septembre 2016

Conférence téléphonique du 24 octobre 2016



Activité au 30 septembre 2016 (92 mois)

® Bon niveau d’activité confirmé sur 9 mois
» CA publié : 345,1 M€ (vs. 331,3 M€) +4,2% (+3,0% en organique)
» CA contributif : 333,3 M€ (vs. 317,0 M€) +5,1% (+3,9% en organique)

® Dynamisme de la filiere Déchets Dangereux
» CADD : 209,8 M€ (vs. 190,3 M€) +10,3% (+8,3% en organique)
» Bonne orientation des marchés industriels en France

le CA DD France est en progression de +12,3% (+9,7% & périmétre constant)

® Résilience de la filiere Déchets Non Dangereux
» CA DND (contributif) : 123,5 M€ (vs. 126,8 M€) -2,6%
» Récurrence des activités de traitement

» Base de comparaison 2015 forte dans les Services (Dépollution)

j Séché o
environnemen( Chiffre d'affaires au 30 septembre 2016

VWY BTOLE-Serhe.oom



Hausse du chiffre d’affaires contributif : +5,1% sur 9 mois

en données brutes

Données IFRS en M€

: _: 0,4 (2,8) 3:?' ® CA non contributif : 11,8 M€
I : ' > CAIFRIC 12:2,6 ME
! I (5,4 M€ au 30/09/15)
331,3 gt ——=-==- J > Indemnités : 9,2 ME
5,4 o , Croissance (8,9 ME au 30/09/15)
organique

Indemnités de détournement et autres
compensations liée a la situation de I'incinérateur
de Strasbourg-Sénerval

Evolution du CA contributif

CA contributif : 333,3 M€
(317,0 M€ au 30/09/15)
soit : +5,1% en données brutes

+3,9% en organique

»  Effets périmétre et change : +3,7 M€

»  Croissance portée par la filiére DD

0
N
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» Résilience de la filiere DND hors effets des
Effet de Effetde  Filiere DD  Filiére Indemnités CA marchés spots
30.09.15 change périmétre (organique) DND (Sénerval) IFRIC 12 30.09.16
publié DD DD publié
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Données IFRS en M€

333,3
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317,4
299,4
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International

CA contributif
France

Chiffre d'affaires au 30 septembre 2016

Croissance des marchés en France
Non-linéarité de 'activité a I’'International

® International : CA & 15,9 M€
(17,6 M€ au 30/09/15)
Soit: -10,0% & change courant
-6,1% & change constant
» Effet de change : (0,7) M€
» Espagne : stabilité de I'activité en lien avec la
stratégie de recentrage des métiers
»  Amérique Latine : recul non significatif des
marchés PCB (effets spot)
® France : CA contributif & 317,4 M€

(299,4 ME au 30/09/15)
Soit: +5,9% & périmétre courant
+4,5% & périmetre constant

Effet de périmétre : +4,4 M€

»  Marchés industriels : dynamisme des valorisations
et des traitements

A\

»  Marchés Collectivités : résilience des marchés hors
effets d’opportunités dans les activités de
dépollution et de stockage en 2015




Bon niveau d’activité des filieres confirmé sur 9 mois

Données IFRS en M€

333,3 ® Filiere DND : CA contributif & 123,5 M€
(126,8 ME au 30/09/15)

317,0

soit: -2,6% en données brutes

»  Stabilité du stockage et de I'incinération

»  Services : base 2015 forte en Dépollution

[ DND

~DD ® Filiere DD : CA & 209,8 M€
(190,3 M€ au 30/09/15)

soit: +10,3% en données brutes
+8,3% en organique
» Effet de périmétre : +4,4 M€
» Effet de change : (0,7) M€ sur le Peso argentin
>

Régénération : recentrage sur les activités a
valeur ajoutée
» Dynamisme stockage et incinération

T > . . 7 . .
30,09 2015 2016 Contribution de la Dépollution (base 2015 faible)
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Bonne contribution des Traitements et des Services

Répartition du CA contributif par métiers Focus
Evolution du CA Services par filiére
333,3 (périmétre constant) 943
319,1 317,0 91,8 '
88,1
M Services
= DND
Périmétre
m Traitements
m DD
® Valorisations
30/09 2014 2015 2016 30/09 2014 2015 2016
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Filiere DD : bon niveau d’activité au T3

Activité solide confirmée Dynamisme des Services
(en données brutes)
70,2
65,8
61,9
+ 4] + 0, ’
+6,9% 10,7% 13,4%
1 Services
Périmétre
75,4 2015 i
12016 = Traitements
" Valorisations
65,
63, 61,
T1 T2 T3 T4
T3 2014 T3 2015 T3 2016
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Filiere DND : base 2015 forte

Activités solides hors marchés spot (Dépollution) Basé 2015 forte : effets d’aubaine
dans les Services et le Stockage
43,1
40,2 40,7
1 614% - 5,6%
+5,0%
44,
47,6 2015 i Services
43,1 m2016 W Traitements
“ Valorisations
38,
Tl T2 T3 T4
T3 2014 T3 2015 T3 2016
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Perspectives d’activité confirmées

® Objectif 2016 : légere croissance du CA
contributif a périmétre constant

» Rappel: base forte du T4 2015

> Bon niveau d’activité récurrente

v" Dynamisme de la filiere Déchets Dangereux,
soutenue par la bonne tenue des marchés
industriels (traitements)

v' Résilience de la filiere Déchets Non

Evolution du CA contributif par trimestre
(en données brutes)

+ 0,
3’6 /0 + 5'6%

Dangereux, hors Dépollution +6,2%
2015
S L s 123,0
® Contribution du nouveau périmétre . 2016
> DASRI : montée en puissance des activités
en ligne avec le plan de développement
L s . . 1
» Séché Energies : contexte de marché peu 108,
porteur en 2016 103, =
T1 T2 T3 T4
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Questions
Réponses

Contact : Site web : www.groupe-seche.com
Manvel Andersen

Directeur des Relations Investisseurs
m.andersen@groupe-seche.com




